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Pre-aovies van de Raad van Commissarissen

Cees Wij hebben het genoegen de jaarrekeningvan  Voorbeeld jaarrekening origineel  aan te bieden.
= Deze jaarrekening is gecontroleerd door PricewaterHouseCoopers Accountants N.V. Voorbeeid jaarrekening originee!
Hun goedkeurende verklaring is opgenomen in de jaarrekening.

INED

Het resultaat na belastingen over het boekjaar bedraagt € 1.396.201,- ***“? € 1.184.902,-) Wij stellen u
voor om het resultaat toe te voegen aan de Overige Reserves. Bij dit resultaat dient te worden vermeld
dat de vennootschap heeft besloten om de tot een stelselwijziging voor de verwerking van de goodwill.
De resterende goodwill is in"**“"ten laste van het eigen vermogen gebracht.

LTI YIS NN

De drie deelnemingen zijnde Voorbeeld jaarrekening origineel hebben
zich positief ontwikkeld ten opzichte van het vorige boekjaar.

Deze positieve ontwikkelingen betreffen zowel de omzet als het resultaat. De bancaire schuld is in het
verslagjaar bij ieder van de deelnemingen conform de afspraken verder afgebouwd. Het belang in de
dochtervennootschapYeorbeeld jaarrekening origineel jg it gehreid van 55% naar 82%.

De samenstelling van de Raad van Commissarissen is in het boekjaar niet gewijzigd.

Voorbeeld jaarrel

zijn er 3 vergaderingen gehouden door de Raad van Commissarissen.
Hierbij zijn onder meer aan de orde gesteld de volgende onderwerpen:

Voorbeeld |

[T

Jaarrekening
Tussentijdse cijfers

Ontvangen investeringsproposities

Bancaire financieringen

Voortgang deelnemingen

Begroting /o=

Samenstelling en beoordeling van de directie van de individuele deelnemingen
Invoering van een reglement voor de Raad van Commissarissen

Invoering van een reglement voor de Directie

|
NN N N N N N NN

De Raad van Commissarissen bedankt de directie en haar medewerkers voor hun inspanningen in
het afgelopen boekjaar.

De Raad van Commissarisen:

De handtekening
is door de KvK

Voorbeeld jaarrekening origineell

- Voorbeeld jaarrekening origineel
/
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@ﬁr@@tﬁ@w@@&@gVoorbeeld jaarrekening origineel

Hierbij bieden wij u de jaarrekening van Voorbeeld jaarrekening origineel aan.

Het doet de directie genoegen dat de controle, uitgevoerd door PwC Accountants N.V., heeft geleid tot een
goedkeurende controleverklaring. Voorbeeld jaarrekening origineel dat participeert in organisaties
Voorbeeld jaarrekening origineel

actief in

Voorbeeld jaarre

Het resultaat
Voorbeeld jaarrekening origineel een omzet behaald van € 52.927.000 tegen

€ 46.720.000 in i De netto winst bedroeg € 1.396.000 tegen € 1.185.000 in/***“* Het bedrijfsresultaat

voor ™, rente en afschrijvingen (ebitda) bedroeg in "% € 3.663.000 tegen € 3.334.000 in "=

Het jaar*"*"is gekenmerkt door een tweetal belangrijke gebeurtenissen die effect hebben op de
vergelijkbaarheid van de resultatenereearekenng orgnee

De doorgevoerde stelselwijziging heeft een positief effect op het resultaat’™"*

De vergelijkende cijfers van*™*¥zijn aangepast na de doorgevoerde stelselwijziging, waarbij met ingang van
[ooneepasenma 0 de goodwill direct ten laste van het eigen vermogen is verwerkt in de groep. Het verschil in het
resultaat®=" is volgens de jaarrekening ™ van € 2.896.000 positief (voor stelselwijziging € -1.710.000 en
na stelselwijziging € 1.185.000). Het wordt veroorzaakt door het wegvallen van de afschrijvingen goodwill van
€3.932.000 en het verschil in resultaat aandeel derden van € 1.036.000 (voor stelselwijziging € 290.000 en na
stelselwijziging € -738.000).

De aankoop van 27% aandelenVoorbeeld jaarrekening origineel cjjfers.

Voorbeeld jaarrekening origineel 27% van de aandelen vanYeoreeldiaarekening origineely, 5y o0y minderheidsaandeelhouder.
Het aandeel van Voorbeeld jaarrekening origineel over de eerste negen maanden is voor 55% meegenomen in het
groepsresultaat en voor de resterende drie maanden voor 82%. Een door Voorbeeld jaarrekening origineel in verband
met een reorganisatie is gepassiveerd ten laste van het vierde kwartaal van®™**en wordt daardoor gedragen

Voorbeeld ji

door de resterende aandeelhouders in het vierde kwartaal !

Voorbeeld jaarrekening origineel

Het geconsolideerde resultaat

Omzet 9.190.951 9.214.634j 36.107.790 52.926.955 46.720.279
Ebitda 1.234.793 728.643 1.769.996 3.662.881 3.334.292
Aandeel derden - - -43.187 -817.665 -737.633
Netto winst 892.529 522.440 - 1.055.309 1.386.183 1.184.902
% belang (indirect)/°oreed= 66,25% 100% . 55%-82% nv.t. n.v.t.
De omzet van de groep is met 13% toegenomen
PRCesWateMogseGoopens ACCODNTENS 1NV, j
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De omzetstijging wordt veroorzaakt door een stijging van € 1.987.000 bij Voorbeeld jaarrekening origineel
€1.969.000 bij Voorbeeld jaarrekening origineel gy € 3472k bij Voorbeeld jaarrekening origineel o |iminatie van intercompany

omzet binnen de groep.

De Ebitda vanVoorbeeld jaarrekening origineel met 10% en de netto winst met 18% toegenomen.

De Ebitda is bij Voorbeeld jaarrekening origineel o+ £ 283.000 gestegen bij Voorbeeld jaarrekening origineel £€208.000 en bij
Yoorbeeldjzanekenng 019Neel s daald met € 242.000 in vergelijking met /®*%%De netto winst neemt toe door de stijging
van de Ebitda geconsolideerd en door de daling van de rentelasten minus rentebaten met € 181.000 door

aflossing op leningen.

Voorbeeld jaarrekening origineel

De geconsolideerde balans

— tmmateriéle vaste activa

— = Totaal activa

—— Eigen vermogen

- Aandeel derden

= Voorzieningen

- Langlopende schulden

Voorbeeld jaarrekening origineel

Vaste activa 151.001 100.118 264.027 515.146 425.062
Viottende activa 1.537.751 1.467.115 3.725.510 6.828.986 8.541.217
Liquide middelen 253.146 371.549 . 2.910.649 3.799.090 3.318.088
1.941.888 1.838.782 ' 6.800.186 11.143.222 10.284.367

-155.583 -3.230.915 -4.984.992 -7.555.718 -7.577.822

- - 59.427 -879.684 -3.029.642

- - 583.504 583.504 -

- 2.575.000 2.679.422 6.268.159 8.330.869

Kortlopende schulden 2.097.481 2.594.697 8.562.825 12.726.961 12.551.862
Totaal passiva 1.941.898 1.838.782 6.800.186 11.143.222 10.284.3687

Voorbeeld je

in de bovenstaande balansen is de stelselwijziging verwerkt, waarbij de vergelijkende cijfers zijn
aangepast. De wijzigingen in de vergelijkende cijfers " betreft de afname van de immateriéle vaste
activa met € 8.220k en het eigen vermogen met € 5.529k. Het aandeel derden daalt met € 2.601k.

De daling van het aandeel derden gedurende!”™**'wordt veroorzaakt door enerzijds het positief resultaat

van de deelnemingen Voorbeeld jaarrekening origineel en anderzijds de aankoop van 27% van de aandelen van
Voorbeeld jaarrekening origineel

De voorziening heeft betrekking op afvloeiingsregelingen en langdurig zieken|*eareen

De voorziening heeft een kortlopend karakter en zal in"***! afgewikkeld worden.

L PN D el e rs 3
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De deeclnemingen

Voorbeeld jaarrekening origineel

Genoemde cijfers zijn exclusief de resultaten van de koopholding.

De resultaten van VoOrbeeld jaarrekening origineel aanzienlijk verbeterd door een strakke commerciéle aansturing,
introductie van nieuwe diensten en focus op kostenbeheersing. Een noodzakelijk gegeven, omdat de

Voorbeeld jaarrekening

overheidsmarkt voor aanhoudend instabiel en onvoorspelbaar is gebleven. Desondanks heeft de
organisatie haar commerciéle doetstellingen kunnen overtreffen. Dit is volledig op het conto gekomen van een
betere omzet en brutomarge bij de omzet categorie&n Voorbeeld jaarrekening origineel De overige twee omzet categorieén

Mobiliteit en Werving & Selectie zijn daarentegen achtergebleven ten opzichte van het business plan.

Voorbeeld jaarrekening origineel y o rder stijging van de omzet naar € 10.500.000 met een Ebitda van € 799.000. Een ambitieus
streven, omdat de onzekerheid van de overheidsmarkt ongewijzigd is en de maatregelen die de politiek zal gaan
nemen ter beteugeling van de overheidsfinancién onbekend zijn. De ontwikkeling in het eerste kwartaal van/®*%#

bevestigt het ambitieuze karakter van de geprognosticeerde stijging.

Voorbeeld jaarrekening origineel

Genoemde cijfers zijn exclusief de resultaten van de koopholding.

De vennootschap heeft zich na een sterk herstel in""*“'verder verbetert, mede door investeringen in de
commerciéle slagkracht. De groei is verder te danken aan de stijging van de interim omzet door het winnen
van een raamcontract en het inzetten van teams kwaliteitsverpleegkundigen als gevolg van de aandacht voor
kwaliteit van zorg. De overige omzet categorieén,Voorbeeld jaarrekening origineel zjjn achtergebleven op de prognose.

Voorbeeld

Voor wordt op basis van het businessplan een Ebitda van € 1.200.000 voorzien. De ontwikkeling van het
bedrijfsresultaat in het eerste kwartaal van " laat aanzien dat dit een stevige financiéle doelstelling is,
die desondanks door de directie wordt gehandhaafd.

[ ST T T T TS AC et Al s ]
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Voorbeeld jaarrekening origineel

Voorbeeld jaarrekening origineel Voorbeeld jaarrekening origir

, commercieel en financieel gezien, een moeilijk jaar gehad waarom reeds in
het aanvankelijke businessplan is bijgesteld. De kosten en opbrengsten waren niet meer in overeenstemming.
Voorbeeld jaarrekening origineel he oft om deze reden een notie opgesteid om de commerciéle en financiéle rentabiliteit te

waarborgen. Voorts zijn op initiatief en onder leiding van Yoorbeeld jaarrekening origineel gaschreven aangaande de
toekomstige managementstructuur en commerciéle sturing

Dit heeft onder andere geresulteerd in het terugbrengen van de directie van 4 naar 2 directieleden en de
hervorming van het managementteam door benoeming van nieuwe managers. Voorts wordt er nadrukkelijk
aangestuurd op individuele contributie van de commerciéle medewerkers. Om hen commercieel zo goed
mogelijk te faciliteren is aanzienlijk geinvesteerd in uitbreiding van het marketing instrumentatrium.
Voorbeeld jaarrekening origineelin de aangepaste managementstructuur een positie in de directie en geeft
operationeel leiding aan de gewenste veranderingen. De reorganisatie van de interne organisatie kent
structurele reductie op de personeelskosten van € 600.000 jaarlijks. Voor!*™#ijs een eenmalige reorganisatie
voorziening van € 511.000 genomen.

De directie heeft voornoemde initiatieven genomen om de trend van een dalende rentabiliteit van de
organisatie te keren naar een weer financieel gezonde bedrijfsvoering.

Voor ™™ wordt op basis van het businessplan een Ebitda van € 2.257.000 voorzien. De ontwikkeling van het
bedrijfsresultaat in het eerste kwartaal van """ laat aanzien dat dit een haalbare en wellicht te overtreffen

financiéle doelstelling is.

Voorbeeld jaarrekening of

Vooruitzichten

Omdat Voorbeeld jaarrekening origineel zich richten op publieke gelden, blijft het lastig voorspellen welke inviced de
voortdurende recessie op de resultaatontwikkeling van zal hebben. De politiek beraadt zich bij schrijven van
het directieverslag op aanvullende bezuinigingsmaatregelen bij de overheid en de zorg. Afhankelijk van de keuzen
die zij maakt, kan dit effecten hebben op de commerciéle en financiéle ambities!*** ™™ Omdat er aanzienlijke
risico’s in de maatregelen kunnen optreden, za| Y®Pecdiarsiennaoianed rjchten op de kwalitatieve ontwikkeling van de

Voorbeeld |

bestaande deelnemingen en schuldreductie, en daarmee het risicoprofiel van het totale portfolio. Voorts zal /e
[eweii= onderzoeken welke schaal en integratie mogelijkheden er zijn binnen het bestaande portfolio door
systemen, processen en overige faciliteiten beter gezamenlijk te benutten. Het investeren in nieuwe deelnemingen
heeft daarmede niet de prioriteit van de Veoreeeldjaarrekening originee!

C ]
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Alle deelnemingen ontwikkelen zich, gegeven de marktomstandigheden, positief. Voorbeeld jaarrekening origineel
binnenhalen van een groot contractin'® ' een uitermate positieve start. Vanuit bredere context dient
opgemerkt te worden dat opdrachtgevers terughoudend zijn met het uitzetten van opdrachten voor het aannemen,
inlenen en her- of uitplaatsing van personeel. Voorts constateren wij een prijsdruk door een versterkt
kostenbewustzijn, ondersteund wordt door een geintensiveerd concurrentieveld. De arbeidsproductiviteit en
kosteneffectiviteit van Voorbeeld jaarrekening origineel yordt doorlopend getoetst op de huidige en te verwachten
commerciéle en financiéle omstandigheden.

Voor de deelnemingen gezamenlijk is er enerzijds een onzeker commercieel momentum in de markt met anderzijds
een aanzienlijke ambitie voor groei van de omzet in*™“* Ondanks de onzekerheid voorziet de directie gerede
omstandigheden de afgegeven prognose uit het businessplan’®**“*te realiseren. Er wordt een omzet en ebitda
voorzien van respectievelijk € 55.502.000 en € 4.285.000.

Voorbeeld jaarrekening origineel

Ebitdaerei 1.234.793 728.643 ¢ 1.769.996 3.662.881
Ebitdag |/eomeatiareienna ot 1.200.155 799.493 * 2.257.418 4.284.826
Verschil -34.638 70.850 487.422 621.945
Verschil % -3% 10% 28% 17%
9% belang {indirect)yeobeediareenngor 86,25% 100% 55%-82% nv.L

Door een verwachte toename van de Ebitda kent het verloop van de financiering van de individuele dochters van
[ hositieve ontwikkeling. De enkelvoudigeMoorbeeld jaarrekening origineel mate daar de aandeelhouders
de voorkeur geven aan reductie van de bankschuld bij de dochtervennootschappen.

De prognose op het verloop van de financiering ultimo Voorbeeld jaarrekening origineel

Stand leningen
Voorbeeld jaarrekening origineel

Voorbeeld jaarrekening origineel

Bankleningen 400.000 . 1.675.000 1.800.000 3.875.000 5.725.000
Achtergestelde leningen!2re ey 250.000 ° 1.500.000 1.279.996

Achtergestelde leningen derden nv.t. nv.t.: 810.000 1.260.000 4.784.969
Bankschuld/Ebitda /eresiarems o 0,3 2,3 1,0 1,1

Stand leningen
Voorbeeld jaarrekening origineel

ITNE TN T

Voorbeeld jaarrekening origineel

Bankieningen - 1.075.000 - 1.075.000 3.875.000

Achtergestelde leningen e - 1.500.000 522.494 -

Achtergestelde leningen derden nv.t. n.v.t. 540.000 840.000 1.260.000

Bankschuld/Ebitda \oorecdiariens - 1,3 - 0,3 1,1
]

PricewaterhouseCoopsrs Accountants N.V.
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De directie is voornemens in ¥ externe financieringen met de bank tot een minimum te reduceren.

Voorbeeld jaarreke

Dit betekent voor [eretiarenaonine aflogsing op de bancaire leningen. Voor de ambitie uitgesproken

jn Yoorreemaelennaonanee b 4y s aire gchuld af te lossen.

Voorbeeld jaarrekening origineel haar aandeel in Voorbeeld jaarrekening origineel verder

Voorbeeld jaarrekening origineel tweemaal 6% van de aandelenereiireenmcineya 0 minderheids-
aandeelhouders. Het betreffen twee aandeelhouders die beide geen strategische positie meer als werknemer of
Voorbeeld jaarrekening origine

directeur bekleden. Dit betekent dat het belang in het aandelenkapitaalVoorbeeld jaarrekening origineel
van 82% naar 94%. Met deze overname benadrukt[****™ haar vertrouwen in de toekomst van Voorbeeld jaarrekening originee!

Voorbeeld jaarrekening 1

Directievoering
Naast de aansturing van Voorbeeld jaarrekening origineel eveneens geleid door de
aandeelhouders Voorbeeld jaarrekening origineel Er zijn in het bestuur van Veoeediare
{otesd geen vrouwen vertegenwoordigd. Omdat de directie in "* een ongewijzigde samenstelling nastreeft,

zullen er geen vrouwen toetreden.

Jooeedranekenng onenesljn gnderzoek en ontwikkeling.

Voorbeeld jaarrekening origineel een sectorspeciaiist die met Voorbeeld jaarrekening origineel

Het betreffen beide sectoren waarin grillige politieke keuzes en introductie van wet- en regelgeving van invloed zijn
op de dienstverlening van de deelnemingen. Vanuit de letterlijke vertaling van dienstverlener, zijn de
ontwikkelingen in de sector uitgangpunt in het innoveren of standaardiseren van het dienstenVoorbeeld jaarrekening origineel
Vooreedjaaneienng otaneel daarom continue in ontwikkeling van sectorkennis en in de competenties van haar medewerkers
om de ontwikkelingen uit de sectoren te vertalen naar kansrijke nieuwe- of aanscherpen van bestaande diensten.

Voorbeeld ja

[ heeft aandacht voor risico’s en onzekerheden

JmesdimrEe ontwikkelingen op personeelsgebied binnen de overheid nauwgezet. Veranderingen in wetgeving
kan direct aanleiding geven tot wijziging van de dienstverlening. Door nauwlettend de ontwikkelingen te volgen
jgloretmEem eI diract te anticiperen.

i Yooreedimanelenng otaeel iy oy 0(ging van de andere deelnemingen van/®™ & contractenportefeuille
gestandaardiseerd. Op initiatief van \oreikaremsoion g||¢ deelnemingen dezelfde aangepaste algemene
voorwaarden in gebruik genomen.

Ten aanzien van de financién en liquiditeitspositie beheerst®™* =™ risjco’s door prognoses op het businessplan
te toetsen aan de tussentijdse maand- en kwartaalrapportages. De managementrapportages bieden zicht op de
contributie van elke medewerker aan het bedrijfsresultaat en zicht op de percentuele bijdrage aan de ebitda van
elke omzetcategorie.

[ )
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De/ooreetisanekenns ononeelis jecentraal ingericht, waardoor directe (bij)sturing door de directie mogelijk is.
Daarmee zijn de deelnemingen commercieel wendbare en alerte organisaties.

Tot slot

De directie ™™™ spreekt haar waardering uit voor de inzet van het management en haar medewerkers van de
deelnemingen. De Yeoreeiaanekening oigineel ro 5 jseert zich dat wij hen vragen tegen de gedenkwaardige stroom in te roeien
door een stijging van omzet en ebitda te realiseren. Het vraagt om kracht en vertrouwen in de Yoorbeeld jaarrekening origineel @ y
haar deelnemingen, De e RN Cianeely o o £y yortrouwen in haar medewerkers en in de positionering van haar

deelnemingen om de gestelde groeiambitie te realiseren.

: __Dpe.handtekening____
. is door de KvK
- — onleesbaargemaakt._ .

is door de KvK )
" — onleesbaar gemaakt.

Vorbeeld jaarrekening origineel

Directeur

— ]
PricswalternouseCoopera Accountants N.V, . - .
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Voorbeeld jaarrekening origineel

Balans per 31 december
{voor resultaatverwerking)
ACTIVA

Vaste Activa

Materiele vaste activa

Andere vaste bedrijfsmiddelen
Financiéle vaste activa

Overige vorderingen

Viottende activa
Vorderingen

Vorderingen op handelsdebiteuren
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige vorderingen en overiopende
activa

Liquide middelen

Voorbeeld jaarr

Voorbeeld|

31 december

(1)
478.646
(2)
36.500
(3) 5.550.360
(4) -
(s) 1.278.626
6.828.986
(6) 3.799.090
11.143.222

31 december >

372.562

52.500
4.520.415
287.097
1.733.705

6.541.217

3.318.088

10.284.367

}

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.
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Voorbeeld jaarrekening origineel

Balans per 31 december
{voor resultaatverwerking)

Voorbeeld jt

PASSIVA
Groepsvermogen

Geplaatst kapitaal
Agioreserve
Overige reserves
Resultaat boekjaar

K Aandeel derden
Voorzieningen
Voorzieningen
Langlopende schulden
Achtergestelde leningen

Schulden aan kredietinstellingen
Overige iangiopende schuiden

Kortlopende schulden

Schulden aan kredietinstellingen
= Aflossingsverplichtingen achtergestelde
leningen
= Schulden aan leveranciers en
handelskredieten
Belastingen en premies sociale
verzekeringen
Overige schulden en overlopende
passiva :

Voorbeelc

31 december 31 december

Voorbeell

€ € € €
7
5.388.231 - 4.388.228
650.000 500.000
-14.990.133 ~13.650.952
1.396.183 1.184.902
(8) -879.684 -3.029.642
-8.435.403 -10.607.464
9)
583.504 -
{10) 3.576.231 3.764.969
(11) 1.775.000 4.575.000
{(12) 916.928 -
6.268.159 8.339.969
(13)
2.100.000 1.175.416
904.369 1.020.000
1.961.320 1.365.626
3.348.938 2.990.799
4.412.335 6.000.021
12.726.962 12.551.862
11.143.222 10.284.367

—
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Voorbeeld jaarrekening origineel

Winst-en-verliesrekening per 31 december

Netto omzet

Kosten

Kosten van uitbesteed werk en andere
externe kosten

Salarissen

Sociale lasten

Pensioenlasten

Afschrijvingen materiéle vaste activa
Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten
Bedrijfsresultaat

Financieel resultaat

Resultaat uit gewone bedrijfs-
uitoefening voor belastingen

Belastingen
Aandeel van resultaat van deelnemingen

Resultaat uit gewone bedrijfs-
uitoefening na belastingen

Aandeel van derden in het
groepsresultaat

Resultaat na belastingen

Voorbeeld je

31 december,

Voorbeel

€ €

(14) 52.926.955
(15) 11.782.107
(16) 24.793.196
2.248.006
3.106.919
(17) 153.864
(18) 7.333.666

49.417.759

3.509.197

(19) -409.917

T 3.099.280

(20) -885.431

2.213.849

(21) -817.665

1.396.183

31 december Yoee!

€ €
46.720.279
8.555.982
24.141.309
2.977.618
2.858.480
218.545
4.852.598
43.604.532
3.115.747
-590.944
2.524.803
-564.790
-37.478
1.922.535
-737.633
T 1184902

]
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Voorbeeld jaarrekening origineel

Voorbeeld j¢

Geconsolideerd kasstroomoverzicht over

Voorbeeld jaarrekening origineel

Kasstroom uit operationele activiteiten € £
Bedrijfsresultaat 3.509.197 3.115.747

Aanpassingen voor:
Afschrijvingen op materiéle vaste activa 153.864 218,545
Mutatie voorzieningen 583.504 -169.235

Verandering in werkkapitaal:

Handelsvorderingen -1.029.945 -1.527.496
Overige vorderingen 742176 714.495
Handelscrediteuren 595.694 362.951
Overige kortlopende schulden -1.229.548 1.445.673

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 3.324.942 4.160.680

Ontvangen interest 21.311 -
Betaalde interest -431.228 -590.944

Betaalde winstbelasting -885.431 -564.790
Overige ) - -21.185

Kasstroom uit operationele activiteiten 2.029.594 2.983.761

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in immateriéle vaste activa - 170.569
Investeringen in materiéle vaste activa -259.948 -175.364
Investeringen in financiéle vaste activa -1.150.000 62.500

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -1.409.948 57.705

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Ontvangst uit emissie aandelen » 1.000.003 1.368.738
Ontvangst uit storting agio 150.000 ' 500.000
Aflossing langlopende schulden -1.262.857 -2.989.983
Overige mutaties -25.791 -63.029

Kasstroom uit financieringsactiviteiten -138.645 -1.184.274

Toename / (afname) geldmiddelen 481.002 1.857.192

Het verloop van geldmiddelen is als volgt:
Voorbeeld jaarrekening origineel

€ €
Stand per 1 januari 3.318.088 1.460.896
Mutatie boekjaar 481.002 1.857.192
Stand per 31 december 3.799.090 3.318.088

L J
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Voorbeeld jaarrekening origineel

Toelichting op de geconsolideerde balans en winst-en-verliesrekening

Algemene toelichting

Activiteiten
De activiteiten van

Voorbeeld jaarrekening origineel

bestaan voornamelijk uit:

Voorbeeld jaarrekening origineel

Groepsverhoudingen

Voorbeeld jaarrekening origineel

Steiselwijziging
De deelnemingen van

Voorbeeld jaarrekening origineel

Binnen de

Voorbeeld jaarrekening origineel

en schrijven hierover af in vijf jaar.
aangepast. Alle goodwill wordt direct ten

laste van het eigen vermogen gebracht. De aanpassing van het stelsel is verwerkt in de openingsbalans van
de jaarrekening van Voorbeeld jaarrekening origineel

De reden voor het direct ten iaste van het eigen vermogen verwerken van de goodwill is dat het beeld van de jaarrekening
voor de gebruiker van de jaarrekening verbetert. De sturing van de organisatie is gericht op kasstromen en resultaten

uit bedrijfsvoering. Door niet meer af te schrijven op goodwill is er in de winst-en-verliesrekening direct zichtbaar wat

het resultaat uit bedrijfsvoering is. Het rendement uit bedrijfsvoering ligt dan meer in lijn met de werkelijke kasstromen
en geeft een beter beeld van de waardering van de organisatie op dat moment.

De volgende wijzigingen zijn verwerkt in de openingsbalans zoals opgenomen in de balans, de winst- en verliesrekening
en de toelichtingen hierop in vergelijking met de jaarrekening Voorbeeld jaarrel

31 december
Voorbeeld
Geconsolideerd €
Goodwill 8.220.094
Effect stelselwijziging -8.220.094
Goodwill na stelselwijziging N
Overige reserves -5.149.454
Effect stelselwijziging -8.501.498
Overige reserves na stelselwijziging -13.650.952
Aandeel derden -428.528
Effect stelselwijziging -2.601.114
Aandeel derden na stelselwijziging -3.029.642
[ ]
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Voorbeeld jaarrekening origineel

Toelichting op de geconsolideerde balans en winst-en-verliesrekening

Stelselwijzigingen in de geconsolideerde winst-en-verliesrekening

Resuitaat boekjaar als onderdeel van het groepsvermogen
Effect stelselwijziging, afschrijvingen immateriéle vaste activa
Resultaat boekjaar na stelselwijziging

Resultaat aandeel derden
Effect stelselwijziging
Resultaat aandeel derden na stelselwijziging

Stelselwijzigingen in de enkelvoudige balans en winst-en-verliesrekening

Enkelvoudige balans en winst- en verliesrekening
Goodwill

Effect stelselwijziging

Goodwill na stelselwijziging

Deelnemingen
Effect stelselwijziging
Deelnemingen na stelselwijziging

Vorderingen op deelnemingen
Effect stelselwijziging
Vorderingen op deelnemingen na stelselwijziging

Overige reserves
Effect stelselwijziging
Overige reserves na stelselwijziging

Resultaat boekjaar als onderdeel van het eigen vermogen
Effect stelselwijziging, resultaat deelnemingen
Resultaat boekjaar na stelselwijziging

In de vergelijkende cijfers is het kortlopend deel van de langlopende vorderingen van Voorbeeld jaarrekening origineel
op haar deelnemingen conformY®®*onder de kortlopende vorderingen opgenomen voor de vergelijkbaarheid.
In bovenstaande stelselwijziging van de overige reserves is hiermee rekening gehouden.

Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht
bestaan uit liquide middelen, met uitzondering van deposito’s met een looptijd langer dan drie maanden.

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden en winstbelastingen zijn opgenamen onder de
kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde dividenden zijn opgenomen onder de kasstroom uit financierings-
activiteiten. De verkrijgingsprijs van de verworven groepsmaatschappij is opgenomen onder de kasstroom uit
investeringsactiviteiten, voor zover betaling in geld heeft plaatsgevonden. De geldmiddelen die in de verworven
groepsmaatschappij aanwezig zijn, zijn op de aankoopprijs in mindering gebracht. Transacties waarbij geen instroom
of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financial leasing, zijn niet in het kasstroomoverzicht opgenomen.

Voorbeeld|

-1.710.687
2.895.589
1.184.902

298.775
-1.036.408
-737.633

31 december

Voorbeele

1.467.692

-1.467.692

42.497
-42.497

-5.149.454

-2.540.996

-7.690.450

-1.697.616

1.542.059

-155.557

r
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Voorbeeld jaarrekening origineel

Geconsolideerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Consolidatie

In de consolidatie worden de financiéle gegevens van VVoorbeeld jaarrekening origineel opgenomen, samen met
haar dochtermaatschappijen en rechtspersonen waarop zij een overheersende zeggenschap kan uitoefenen of
waarover zij de centrale leiding heeft. Groepsmaatschappijen zijn rechtspersonen waarin Veorbeeld jaarrekening origineel
direct of indirect overheersende zeggenschap kan uitoefenen doordat zij beschikt over de meerderheid van de
stemrechten of op enig andere wijze de financiéle en operationele activiteiten kan beheersen.

De groepsmaatschappijen waarop zij een overheersende zeggenschap kan uitoefenen of waarvoor zij de centrale leiding
heeft, worden 100% in de consolidatie betrokken. Het aandeel van derden in het groepsvermogen en in het groepsresultaat
worden afzonderlijk vermeld.

Intercompany-transacties, intercompany-winsten en onderlinge vorderingen en schulden tussen groepsmaatschappijen en
andere in de consolidatie opgenomen rechtspersonen worden geélimineerd, voor zover de resultaten niet door transacties
met derden buiten de groep zijn gerealiseerd. Ongerealiseerde verliezen op Intercompany-transacties worden geélimineerd
tenzij er sprake is van een bijzondere waardevermindering.

Waarderingsgrondslagen van groepsmaatschappijen en andere in de consolidatie opgenomen rechtspersonen zijn waar
nodig gewijzigd om aansluiting te krijgen bij geldende waarderingsgrondslagen voor e inareken

Aangezien de winst-en verliesrekening over Voorbeeld jaarrekening origineel in de geconsolideerde jaarrekening is verwerkt,
is in de enkelvoudige jaarrekening volstaan met een weergave van een beknopte winst-en-verliesrekening in
overeenstemming met art. 2:402 BW.

De in de consolidatie opgenomen vennootschappen zijn: Aandeel in het
geplaatst kapitaal

: : oo 829

Voorbeeld jaarrekening origineel e

(-]

66,25%

100% deelneming Voorbeeld jaarrekening origineel geconsolideerd.

100% deelneming Voorbeeld jaarrekening origineel geconsolideerd.

Aandeel in het

De in de consolidatie opgenomen vennootschappen via Yooreeldjaarrekening origineel 7jpy geplaatst kapitaal
H H P 100%
Voorbeeld jaarrekening origineel o
100%
100%
60,72%

]
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= Voorbeeld jaarrekening origineel

Geconsolideerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Verbonden partijen

Als verbonden partij warden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap, gezamenlijke
zeggenschap of invioed van betekenis kan worden uitgeoefend.

Transacties met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale marktvoorwaarden zijn
aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en andere informatie die nodig is voor
het verschaffen van het inzicht.

. Schattingen
-— Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat de

directie van Voorbeeld jaarrekening origineel zich over verschillende zaken een oordeel vormt, en dat de directie schattingen
-— maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in
art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
B veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende jaarrekeningposten.

—- = Acquisities en desinvesteringen van groepsmaatschappijen

" Vanaf de overnamedatum worden de resultaten en de identificeerbare activa en passiva van de overgenomen
vennootschap opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening. De overnamedatum is het moment dat

overheersende zeggenschap kan worden uitgeoefend op de betreffende vennootschap.

De verkrijgingsprijs bestaat uit het geldbedrag of het equivalent hiervan dat is overeengekomen voor de verkrijging
van de overgenomen onderneming vermeerderd met eventuele direct toerekenbare kosten. indien de verkrijgingsprijs
hoger is dan het nettobedrag van de reéle waarde van de identificeerbare activa en passiva wordt het meerdere

direct ten laste van het eigen vermogen verwerkt.

De maatschappijen die in de consolidatie betrokken zijn, blijven in de consolidatie opgenomen tot het moment
dat zij worden verkocht; deconsolidatie vindt plaats op het moment dat de beslissende zeggenschap wordt
overgedragen.

[
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= Voorbeeld jaarrekening origineel

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

= Algemeen
— De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de stellige
. uitspraken van de Richtlijnen van de jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn door de Raad van de Jaarverslaggeving.
Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.
In de balans en de winst- en verliesrekening zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar
- de toelichting.

S Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn met uitzondering van de in de paragraaf
o stelselwijziging opgenomen aanpassingen, ongewijzigd ten opzichte van het voorgaand jaar.

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van afschrijvingen. Er wordt rekening
gehouden met bijzondere waardeverminderingen; dit is het geval als de boekwaarde van het actief (of van de kasstroom-
genererende eenheid waartoe het actief behoort) hoger is dan de realiseerbare waarde ervan.

Goodwill
Goodwill voortkomend uit acquisities wordt direct ten laste van het eigen vermogen gebracht.

Materiéle vaste activa

Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare
kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere
waardeverminderingen.

Financiéle vaste activa

Deelnemingen

Deelnemingen waarin invloed van betekenis kan worden uitgeoefend worden gewaardeerd volgens de vermogens-
mutatiemethode (nettovermogenswaarde). Wanneer 20% of meer van de stemrechten uitgebracht kan worden,
wordt ervan uitgegaan dat er invioed van betekenis is.

De nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening.

Indien de waardering van de deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, wordt deze op nihil gewaardeerd.
Indien en voor zover Voorbeeld jaarrekening origineel jn deze situatie geheel of gedeeltelijk instaat voor de schulden van

de deelneming, danwel het stellige voornemen heeft de deelneming tot betaling van haar schulden in staat te stellen,
wordt hiervoor een voorziening getroffen.

De eerste waardering van gekochte deelnemingen is gebaseerd op de reéle waarde van de identificeerbare activa en
passiva op het moment van acquisitie. Voor de vervolgwaardering worden de grondslagen toegepast die gelden
voor deze jaarrekening, uitgaande van de waarden bij eerste waardering.

L ]
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Voorbeeld jaarrekening origineel

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Deelnemingen waarop geen invloed van betekenis kan worden uitgeoefend, worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs.
Indien er sprake is van een bijzondere waardevermindering vindt waardering plaats tegen de realiseerbare waarde;
afwaardering vindt plaats ten laste van de winst- en verliesrekening.

Vorderingen op deelnemingen

De onder de financiéle vaste activa opgenomen vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen de reéle waarde,
gewoonlijk de nominale waarde, onder aftrek van noodzakelijk geachte voorzieningen. Vervolgens worden deze
vorderingen gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.

Bijzondere waardeverminderingen

De vennootschap beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzigingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere
waardervermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van een
actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de
realiseerbare waarde bepaald van de kasstroom-genererende eenheid waartoe het actief behoort. Van een bijzondere
waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare
waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. De opbrengstwaarde is bepaald met behulp van de
actieve markt. Een bijzonder waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de winst- en verliesrekening.

Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is, niet meer bestaat of is
afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende activa niet hoger gesteld dan de boekwaarde
die bepaald zou zijn indien geen bijzondere waardevermindering voor het actief zou zijn verantwoord.

Bij financiéle activa die gewaardeerd zijn tegen geamortiseerde kostprijs wordt de omvang van de bijzondere
waardevermindering bepaald als het verschil tussen de boekwaarde van het actief en de best mogelijke schatting van

de toekomstige kasstromen, contant gemaakt tegen de effectieve rentevoet van het financiéle actief zoals die is bepaald
bij de eerste verwerking van het instrument. Het waardeveranderigsverlies dat daarvoor opgenomen was, dient te worden
teruggenomen indien de afname van de waardevermindering verband houdt met de objectieve gebeurtenis na afboeking.
De terugname wordt beperkt tot maximaal het bedrag dat nodig is om het actief te waarderen op de geamortiseerde
kostprijs op het moment van de terugname, als geen sprake geweest zou zijn van een hijzondere waardevermindering.
Het teruggenomen verlies wordt in de winst- en verliesrekening verwerkt.

Bij een investering in eigenvermogensinstrumenten gewaardeerd tegen kostprijs wordt de omvang van de bijzondere
waardevermindering bepaald als het verschil tussen de boekwaarde van het financiéle actief en de best mogelijke
schatting van de toekomstige kasstromen, contant gemaakt tegen de actuele vermogenskostenvoet voor een
soortgelijk financieel actief. Het bijzondere waardeverminderingsverlies wordt slechts teruggenomen indien er
aanwijzingen zijn dat een in voorgaande jaren in de jaarrekening verwerkt verlies als gevolg van waardevermindering
niet meer aanwezig is of veranderd is.

Overige vorderingen

De onder financiéle vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten verstrekte leningen en overige vorderingen.
Deze vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen reéle waarde. Vervolgens worden deze gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs. Tranasactiekosten worden verwerkt in de eerste waardering en als onderdeel van de effectieve
rente ten laste van het resultaat gebracht. Bijzondere waardeverminderingen worden in mindering gebracht op de
geamortiseerde kostprijs en direct verantwoord in de winst- en verliesrekening.
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Voorbeeld jaarrekening origineel

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Als de ontvangst
van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt de reéle waarde
bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve
rente, rente-inkomsten ten gunste van de winst- en verliesrekening gebracht.

Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening
courant schulden zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen
worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. '

Eigen vermogen

Aandeel derden
Het aandeel derden als onderdeel van het groepsvermogen wordt gewaardeerd tegen het bedrag van het nettobelang
in de netto-activa van de desbetreffende groepsmaatschappijen.

Voor zover de betreffende groepsmaatschappij een negatieve eigen vermogenswaarde heeft, worden de negatieve
waarde en de eventuele verliezen niet toegewezen aan het aandeel derden, tenzij de derden-aandeethouders een
feitelijke verplichting hebben en in staat zijn om de verliezen voor hun rekening te nemen. Zodra de netto-
vermogenswaarde van de groepsmaatschappij weer positief is, worden de resultaten toegerekend aan het aandeel
derden.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor de in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op
betrouwbare wijze is in te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde
van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Schulden

Schulden worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Transactiekosten die direct zijn toe te
rekenen aan de verwerking van schulden worden in de waardering bij eerste verwerking opgenomen.

Schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag
rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten.

Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van de
effectieve rente gedurende de looptijd van de schulden in de winst-en-verliesrekening als interestlast verwerkt.

]
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Voorbeeld jaarrekening origineel

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Operationele leasing

Bij de vennootschap kunnen er leasecontracten bestaan waarbij het grootste deel van de voor- en nadelen die

aan de eigendom verbonden zijn, niet bij de vennootschap ligt. Deze leasecontracten worden verantwoord als
operationele leasing. Verplichtingen uit hocofde van operaticnele leasing worden, rekening houdend met ontvangen
vergoedingen van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de winst-en-verliesrekening over de looptijd van het contract.

[
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Voorbeeld jaarrekening origineel

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten
en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden gewaardeerd in het jaar waarin zij worden
gerealiseerd.

Verlenen van diensten
Opbrengsten uit het verlenen van diensten geschieden naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd op de
verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.

Netto omzet

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van diensten onder aftrek van kortingen en dergelijke en

van over de omzet geheven belastingen en na eliminatie van transacties binnen =" . Omzet bestaat uit:

- mobiliteitsdienstverbanden: omzet wordt verantwoord o.b.v. matching met de salariskosten. Crediteringen voor
detacheringen van professionals met een mobiliteitsdienstverband worden verantwoord onder overige
personeelskosten;

- omzet van succesfees wordt verantwoord na uit diensttreding van de professional;

- omzet detacheringen wordt verantwoord in de maand waarin de werkzaamheden plaatsvinden. Direct gerelateerde
kosten worden verantwoord onder kosten van uitbesteed werk en andere kosten;

- omzet outplacement, loopbaanbegeleiding en jobhunt wordt verantwoord op basis van geleverde diensten, zijnde
het uitvoeren van loopbaancoaching-gesprekken en trainingen.

- Werving en selectiefees worden verantwoord in de maand waarin de werving succesvol is afgerond.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa
Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief.

Personeelsbeloningen
Periodiek betaaibare beloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-en-verlies-

rekening voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

Pensioenen
Voorbeeld jaarrekening origineel h g oft aile pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het

verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
betreffende activa en passiva.

Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de
ontvangen leningen die als onderdeel van de berekening van de effectieve rente worden meegenomen.

J
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Voorbeeld jaarrekening origineel

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Belastingen
De belasting aver het resultaat wordt berekend over het resultaat voor belastingen in de winst-en-verliesrekening,

rekening houdend met niet beschikbare fiscaal compensabele verliezen uit voorgaande boekjaren en vrijgestelde
winstbestanddelen en na bijtelling van niet aftrekbare kosten.

Financiéle instrumenten en risicobeheersing

Marktrisico

Valutarisico
\Voorbeeld jaarrekening origineel e haar deelnemingen leveren diensten in Nederland en factureert en koopt in in Euro’s.

Er is derhalve geen sprake van een valutarisico.

Rente- en kasstroomrisico
Voorbeeld jaarrekening origineeley haar deelnemingen zijn leningen aangegaan tegen vaste rente-afspraken.

Er is derhalve geen sprake van een rente- en kasstroomrisico.

Kredietrisico
De klanten van Voorbeeld jaarrekening origineel en haar deelnemingen zijn voornamelijk overheden en zorginsteilingen

waarbij het kredietrisico beperkt is.

De liquide middelen staan uit bij banken die minimaal een A-rating hebben.
Voorbeeld jaarrekening origineel heeft yvorderingen verstrekt aan participanten en maatschappijen waarin wordt
deelgenomen. Bij deze partijen is geen historie van wanbetaling bekend.

Liquiditeitsrisico
Voorbeeld jaarrekening origineel en haar deelnemingen maakt gebruik van meerdere banken om over meerdere
kredietfaciliteiten te kunnen beschikken. Voor zover noodzakelijk, worden nadere zekerheden verstrekt

aan de bank voor beschikbare kredietfaciliteiten.

-
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Voorbeeld jaarrekening origineel

TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS OVER /!

1. Materiéle vaste activa

Inventaris
Boekwaarde per 31 december Vooreeldj €
Verkrijgingsprijs 1.268.703
Cumulatieve waardeverminderingen en afschrijvingen -896.141
Saldo 372.562
Mutaties
Investeringen 259.948
Desinvesteringen -440.516
Afschrijvingen -153.864
Afschrijvingen desinvesteringen 440.516
Saldo 106.084
Boekwaarde per 31 december Voobeeldi
Verkrijgingsprijs 1.088.135
Cumulatieve waardeverminderingen en afschrijvingen -609.489
Saldo 478.646
Het afschrijvingspercentage van de inventaris is 20%. De afschrijving vindt fineair plaats.
2. Financiéle vaste activa
Overige
vorderingen
€
Saldo per 31 december Yoorbeelt 68.500
Aflossingen -16.000
Saldo leningen totaal per 31 december YoorPeet 52.500
Aflossingsverplichting Yoorbeek -16.000
Saldo langlopend per 31 december Voorbeek 36.500
Alle vorderingen opgenomen in de financiéle vaste activa hebben een resterende looptijd langer dan een jaar.
Het betreft een tweetal leningen aan minderheidsaandeeihouders vanYeobeeld jaarrekening origine
De aflossingen vinden lineair plaats.
[ ]
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Voorbeeld jaarrekening origineel

TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS OVER "

31 december

Voorbeelc

3. Vorderingen op handelsdebiteuren

€
5.557.277
Handelsdebiteuren -6.917
Af: voorziening dubieuze debiteuren 5.550.360
_—

De reéle waarde van de vorderingen benadert de boekwaarde ervan, gegeven het kortlopende karakter ervan en het
feit dat waar nodig voorzieningen voor oninbaarheid zijn gevormd.

31 december

4. Belastingen en premies sociale verzekeringen Voorbeelc
€

Vennootschapsbelasting -

De vennootschapsbelasting is opgenomen onder de passiva per 31 december oorbeel

31 december
Voorbeeld

5. Overige vorderingen en overlopende activa
€

Waarborgsommen 27.526
Overige vorderingen -

Overlopende activa 985.100

Aflossingsverplichting langlopende leningen 16.000

Vordering op aandeelhouder 250.000

1.278.626

31 december

6. Liquide middelen |

€

Kas 185

Bankier 3.798.905

__37990%

De fiquide middelen staan tot een bedrag van € 12.671 niet ter vrije beschikking. Dit betreft het saldo van
de G-rekeningen.

31 december

Voorbeel

€

4.632.694
-112.278

4.520.415

31 december

Voorbee

€
287.097
287.097

31 december
Voorbeell

€
859.634
874.071

1.733.705

31 december

Voorbeelc

€

3.318.088

3318088

L
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Voorbeeld jaarrekening origineel

TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS OVER "™

7. Groepsvermogen

Het eigen vermogen wordt in de toelichting op de balans in de enkelvoudige jaarrekening nader toegelicht.
Voor wijzigingen in het groepsvermogen naar aanleiding van de stelselwijziging voor verwerking van goodwill
verwijzen wij naar de grondslagen voor waardering van activa en passiva en resultaat.

8. Aandeel derden

31 december 31 december
Voorbeeld jaarrekening origineel
€ €
Stand per 1 januari -3.029.642 -3.767.275
Overige mutaties 6.750 -
Nieuwe investering 1.325.543 .
Resultaat boekjaar 817.665 737.633
Stand per 31 december -879.684 -3.029.642

Overige mutaties houden verband met wijzigingen in de aandeelhoudersverhoudingen i.v.m. de juridische fusie
die heeft plaatsgevonden in  Voorbeeld jaarrekening origineel  De nieuwe investering betreft de aankoop
van Voorbeeld jaarrekening origineel

9. Voorzieningen

31 december 31 december
Voorbeeld jaarrekening origineel
€ €
Reorganisatievoorziening 510.643 -
Overige voorzieningen 72.861 -
583.504 -

De rearganisatievoorziening betreft de kosten die direct samenhangen met de in gang gezette reorganisatie.
De vorming van de reorganisatievoorziening vindt plaats op het moment dat er een gedetailleerd plan voor
de reorganisatie is geformaliseerd en dit kenbaar is gemaakt aan de betrokkenen.

Overige voorzieningen betreft het voorzien van kosten voor langdurige ziekte. De loonkosten zijn, zover niet
verzekerd, voor de periode waarvan verwacht wordt dat de medewerker niet werkzaam zal zijn, opgenomen
in de voorziening. De voorzieningen zullen naar verwachting binnen een jaar afgewikkeld worden.

10. Achtergestelde leningen

Voorbeeld jaarrekening origineel

€ €

Stand per 1 januari 4.784.969 6.824.952
Opgenomen geldieningen 1.150.000 -

Omzetting naar aandelenkapitaal -700.000 -1.368.739
Aflossing -754.369 -671.244
Stand per 31 december 4.480.600 4.784.969
Aflossingsverplichting Veoreel -904.369 -1.020.000
Langlopend deel 31 december 3.576.231 3.764.969

]
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Voorbeeld jaarrekening origineel

Voorbeeld j

TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS OVER

Voor de financiering van de aankoop van de 27% aandelen in __ Voorbeeld jaarrekening origineel hebben de drie
afzonderlijke aandeelhouders ieder een derde dee! voor in totaal € 700.000 verstrekt aanVoorbeeld jaarrekening origineel
Deze lening is opYcoeeldiaanekening origineel o,y o020t in aandelenkapitaal.

Daarnaast is een lening verstrekt aan de verkopende partij voor in totaal € 150.000.

Deze lening wordt in*®*yolledig afgelost en is als kortlopende schuld gepresenteerd. De rentevoet is 7%.

Een aanvullende koopsom wordt afgelost voor € 300.000 in ¥ en s derhalve als achtergestelde lange termijn
schuld geclassificeerd.

Aflossings-
31 december verplichting
Voorbeeld jaarrekening origineel
€ €
Leningen aan Voorbeeld jaarrekening origineel 1.260.000 420.000
Leningen aan 3.220.600 484.369

4.480.600 904.369

De achtergestelde leningen zijn achtergesteld jegens alle andere bestaande en toekomstige schulden van de
vennootschap.

Leningen aon aandeelhouders Yooeeld aareke

Deze leningen zijn aangegaan per Voorbeeld jaarrekening origineel
Aflossing vindt plaats in 20 gelijke driemaandelijkse termijnen.

Het aantal resterende termijnen van alle leningen is ultimo boekjaar is 12.

Over de leningen wordt 7% rente berekend.

Lening aan aandeelhouders e
Deze lening is aangegaan op Y*oreddiarekenng orgine o 5 rhij oorspronkelijk 1 jaar aflossingsvrij en vervolgens in 6 jaar
volledig afgelost wordt. De rente bedraagt 7,75% per jaar. De jaarlijkse aflossing bedraagt € 484.369.

11. Schulden aan kredietinstellingen

Aflossings-
31 december verplichting
Voorbeeld jaarrekening origineel
€ €
teningVoorbeeld jaarrekening origineel ' 1.800.000 -1.100.000
Lening 1.675.000 -600.000
Lening 400.000 -400.000
3.875.000 -2.100.000

LeningVoorbeeld jaarrekening origineel
Deze lening ad € 3.000.000 is verstrekt ter financiering van de aankoop van de_ Voorbeeld jaarrekening origineel

Aflossing vindt plaats over een periode van 4 jaar. De rente wordt berekend op basis van Euribor vermeerderd
met een individuele opslag (Roll-over} van 3,25% per jaar. De 3 maandelijkse aflossing bedraagt € 150.000.
Begin april is aanvullend € 500.000 vervoegd afgelost.

Resterende
looptijd > 1
jaar

€
840.000
2.736.231

3.576.231

Resterende
looptijd > 1
jaar

€
700.000
1.075.000

1775000

Voorbeeld jaarrekening origineel
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Voorbeeld jaarrekening origineel

TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS OVER /¢

Aflossingsverplichtingen binnen 12 maanden na afloop van het boekjaar zoals hierboven toegelicht zijn opgenomen
onder de overige schulden op korte termijn. Zekerheden Voorbeeld jaarrekening origineel zijn achterstelling
van leningen zoals opgenomen onder 11 en pandrecht op goederen conform art. 24 van de Algemene Bankvoorwaarden.

Lening Voorbeeld jaarrekening origineel
De lening betreft een schuld aan een kredietinstelling met een looptijd van 5 jaar. Het rentepercentage bedraagt
eenmaands Euribor vermeerderd met een individuele opslag. De volgende zekerheden zijn verstrekt:
Voorbeeld jaarrekening origineel
- Pandrecht op goederen
- Pandrecht op huidige en toekomstige vorderingen

Lening Voorbeeld jaarrekening origineel
De lening betreft een schuld aan een kredietinstelling met een looptijd van 5 jaar. Het rentepercentage bedraagt
eenmaands Euribor vermeerderd met een individuele opslag. De volgende zekerheden zijn verstrekt:
Voorbeeld jaarrekening origineel
- Pandrecht op goederen
- Pandrecht op huidige en toekomstige vorderingen

12. Overige langlopende schulden

31 december 31 december
Voorbeeld jaarrekening origineel
€ €
Langlopend deel vooruitgefactureerde bedragen 916.928 -

916.928 -
Betreft vooruitgefactureerde bedragen met een looptijd van meer dan een jaar. Het kortlopend deel is geclassificeerd
onder de overige schulden en overlopende passiva. De overige langlopende schulden hebben een looptijd van meer

dan een jaar en korter dan vijf jaar.

13. Kortlopende schulden

31 december 31 december
Voorbeeld jaarrekening origineel
€ €

Schulden aan kredietinstellingen 1.600.000 1.175.416
Aflossingsverplichtingen langlopende schulden 904.369 1.020.000
Schulden aan leveranciers en handelskredieten : ' 1.961.320 1.365.626
Omzetbelasting 2.015.943 1.913.616
Loonheffing 1.186.990 1.073.752
Vennootschapsbelasting 146.005 -
Overige schulden en overlopende passiva 4.912.335 6.003.452

12.726.962 12.551.862

De aflossingsverplichtingen langlopende schulden bestaan uit het langlopend deel van de schuld aan de
Voorbeeldjaanekening it ey het |anglopend deel van de achtergestelde feningen. Zie voor toelichting referentie 10 en 11.
Alle kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan een jaar.

]
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Voorbeeld jaarrekening origineel

TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS OVER ™
Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Operationele leases:
Ultimo boekjaar zijn de verplichtingen uit hoofde van operationele leases als volgt te specificeren:

Te betalen binnen 1 jaar
Tussen een jaar en vijf jaar
Meer dan vijf jaar

Gedurende het verslagjaar zijn in de winst-en-verliesrekening verwerkt:
Leasekosten auto's

Huurpenningen:

Te betalen binnen 1 jaar
Tussen een jaar en vijf jaar
Meer dan vijf jaar

De afgegeven bankgaranties voor huur is in totaal € 45.150

Aansprakelijkheidsstelling
Voorbeeld jaarrekening origineel is met betrekking tot de deelnemende entiteiten niet hoofdelijk aansprakelijk
voor alle schulden.

Aansprakelijkheidsstelling bij een fiscale eenheid

Voorbeeld jaarrekening origineel een fiscale eenheid
voor de vennootschapsbelasting. Op grond van de standaardvoorwaarden zijn de vennootschap en de
met haar gevoegde dochteronderming ieder hoofdelijk aansprakelijk voor ter zake door de combinatie
verschuldigde belasting.

€

589.119
672.176

1.261.295

€
1.095.851

€
487.169
827.767

T 131293

(
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- Voorbeeld jaarrekening origineel

TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING OVER \*orec

—= = 14. Netto omzet
De netto-omazet is inVoorbeeld jaarrekening origineel met 13% gestegen

- Voorbeeld jaarrekening origineel

€ €
Netto omzet uit dienstverlening 52.926.955 46.720.279
52.926.955 46.720.279

15. Kosten van uitbesteed werk en andere kosten
— Voorbeeld jaarrekening origineel

€ €
— = Door derden verrichte werkzaamheden 11.782.107 8.555.982

- 16. Salarissen, sociale lasten en pensioenfasten Voorbeeld jaarrekening origineel

€ €
tonen en salarissen 24.793.196 24.141.309
Sociale lasten 2.248.006 2.977.618
Pensioenlasten 3.106.919 2.858.480
30.148.121 29.977.407

= Voorbeeld jaarrekening origineel

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse pensioenwet van
toepassing en worden op verplichte en contractuele of vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen en
verzekeringsmaatschappijen betaald Voorbeeld jaarrekening origineel Nog niet betaalde
] premies worden als verplichting in de balans opgenomen.

- = Personeelsleden
Bij de vennootschap waren in¥oo®eekgemiddeld 438 werknemers in dienst op basis van een voliedig dienstverband.
Er zijn geen medewerkers werkzaam buiten Nederland. De stand aan het einde van het jaar is als volgt:

R Voorbeeld jaarrekening origineel

Onderverdeeld naar:
Staf 29 26
Adviseurs 73 72
Professionals en gedetacheerden 314 361
416 459
L ]
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Voorbeeld jaarrekening origineel

17. Afschrijvingen materiéle vaste activa Voorbeeld jaarrekening origineel
€ €
Inventaris 153.864 218.545

Op de inventaris wordt lineair afgeschreven in & jaar.

18. Overige bedrijfskosten Voorbeeld jaarrekening origineel
€ €

Overige personeelskosten 4.433.368 2.194.776
Huisvestingskosten 947.756 735.369
Kantoorkosten 387.611 581.196
Verkoopkosten 557.728 798.584
Algemene kosten 1.014.085 564.780
Diverse baten en lasten -6.882 -22.107

7.333.666 4.852.598

De beheervergoeding voor de bestuurders maakt onderdeel uit van de algemene kosten in ¢

De accountants- en advieskosten zijn als volgt: Voorbeeld jaarrekening origineel

€ €
Accountantsonderzoek jaarrekening 72.500 64.500
Fiscale advisering 12.553 48.689
Andere niet-controlediensten 262.503 100.463

347.556 213.652
19. Financieel resultaat Voorbeeld jaarrekening origineel

€ €
Rentelasten en soortgelijke kosten -431.228 -611.214
Rentebaten en soortgelijke baten 21.311 20.270
Financieel resultaat -409.917 -590.944
20. Belastingen Voorbeeld jaarrekening origineel

€ €
Vennootschapsbelasting, Yoorbeeld jaarrel 885.431 564.790
Effectief belastingtarief 29% 22%
Toepasselijk belastingtarief 20%-25% 20%-25%

Het effectieve belastingtarief wijkt af van het toepasselijke belastingtarief als gevolg van fiscaal
niet aftrekbare kosten.

Voorbeeld jaarrekening origineel

L
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Voorbeeld jaarrekening origineel

Voorbeeld jaarrekening origineel

21. Aandeel van derden in het groepsresultaat

£ €
Aandeel derden -817.665 -737.633

Voor toelichting over het verloop van het aandeel derden wordt verwezen naar toelichting 8.

Overzicht van het totaairesultaat van /oo Voorbeeld jaarrekening origineel

€ €
Geconsolideerd nettoresultaat na belastingen 1.396.183 1.184.902
Goodwill direct in het eigen vermogen verwerkt -1.150.000 -110.106
Totaalresultaat van °oeediaaret 246.183 1.074.796

Bezoldiging van bestuurders
Er is sprake van beheervergoedingen vanuit de aandeelhouders die onderdeel uitmaken van de
algemene kosten. InY°°®¢¢ zjjn voor € 300.000 aan managementvergoedingen betaald aan de aandeelhouders.

I ]
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Enkelvoudige Balans per 31 december /°°*¢

{voor resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste Activa

Voorbeeld jaarrekening origineel

En k@ﬂv@@@jﬁ@ j@arr@k@nﬁn Voorbeeld jaarrekening origineel

Voorbeeld jaarrekening origineel,

Financiéie vaste activa (22)

Deelnemingen - -

Overige vorderingen - -

Viottende activa

Vorderingen

Vorderingen op groepsmaatschappijen (23) 1.134.190 511.252

Vorderingen op handelsdebiteuren (24) 167 -

Belastingen en premies sociale (25) 0 177.856

verzekeringen

Overige vorderingen en overlopende (26) 250.127 -

activa 1.384.483 689.108

Liquide middelen (27) 262.017 106.422
1.646.500 795.530

[
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Voorbeeld jaarrekening origineel

Voorbeeld jaarrekening origineel

(voor resultaatbestemming)
€ €

PASSIVA
Groepsvermogen (28)

Eigen vermogen

Geplaatst kapitaal 5.388.231
Agio 650.000
Overige reserves -7.988.506

Resultaat boekjaar -196.625
-2.146.900

Langlopende schulden

Leningen o/g (29) 3.036.231

Kortlopende schulden {(30)

Aflossingsverplichting achtergestelde leningen 634.369
Schulden aan leveranciers en 33.817
handelskredieten

Schulden aan groepsmaatschappijen 529
Belastingen en premies sociale 88.454
verzekeringen

Overige schulden en overlopende -

passiva 757.169

1.646.500

€ €

4.388.228

500.000

-7.690.450

-165.557
-2.957.779

2.954.969

750.000
31.300

17.040

798.340

795.530

]
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Voorbeeld jaarrekening origineel

Enkelvoudige WINST- EN VERLIESREKENING OVER Yoorr=ett

31 december Yooreek

31 december Yoo

€ € € €
Resultaat deelnemingen na belastingen (31) N -
Vennootschappelijk resultaat na belastingen (32) -196.625 -156.557
Resultaat na belastingen -196.625 -155.557

I
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Voorbeeld jaarrekening origineel

TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS OVER ==

Algemeen

De enkelvoudige jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2
BW en de stellige uitspraken van de Richtlijnen van de jaarverslaggeving, uitgegeven door de Raad voor de
Jaarverslaggeving.

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling voor de enkelvoudige jaarrekening en de geconsolideerde
jaarrekening zijn gelijk. De deelnemingen in de groepsmaatschappijen worden gewaardeerd volgens

de nettovermogenswaarde.

Voor de grondslagen van de waardering van activa en passiva en voor de bepaling van het resultaat wordt
verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde balans en winst-en-verliesrekening.

22, Financiéle vaste activa

Voorbeeld jaarrekening origineel i njet aansprakelijk voor de schulden van de dochterondernemingen. De waardering van de
deelnemingen geschiedt op basis van de netto-vermogenswaarde. Als er sprake is van een negatieve eigenvermogens-
waarde na aftrek van langlopende leningen op de deelnemingen wordt de deelneming op nihil gewaardeerd. De mutatie
vorderingen betreft het in aftrek nemen van de langlopende vorderingen op de negatieve deelnemingswaarde.

Alle vorderingen opgenomen in de financiéle vaste activa hebben een resterende looptijd langer dan een jaar.

De volgende investering heeft in /°®*¢4 plaatsgevonden:

Voorbeeld jaarrekening origineel hooft 27% van de aandelen van Voorbeeld jaarrekening origineel voor € 1.150.000.
Enkelvoudig is de aankoop tegen € 0 verwerkt in de deelnemingen in verband met de negatieve eigenvermogenspositie na
aftrek van het langlopend deel van de Voorbeeld jaarrekening origineel . De goodwill, het verschil tussen de

aankoopwaarde en de nihil waardering van de deelneming enkelvoudig, is direct ten laste van de overige reserves
in het eigen vermogen verwerkt.

Het resultaat deelnemingen wordt volgens de netto-vermogenswaarde alleen verwerkt voor zover het cumulatieve verlies
uit het verleden conform RJ 214:339 volledig ingelopen is. In afwijking met voorgaand boekjaar zijn alle deelnemingen

op nihil gewaardeerd i.v.m. de stelselwijziging in de groep waarbij de goodwill direct ten laste van het eigen vermogen
verwerkt is. Dit resulteert in negatieve eigen vermogensposities ultimo Y=<

De deelnemingen en belangen zijn als volgt: Aandeel in het
geplaatst kapitaal
Voorbeeld jaarrekening origineel 1§3;
66,25%

)
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Voorbeeld jaarrekening origineel

TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS OVER ™!

23. Vordering op groepsmaatschappijen

31 december

31 december

Voorbeeld jaarrekening origineel

€
Kortlopend deet langlopende vordering Voorbeeld jaarrekening origineel 250.000
Rekening courant Voorbeeld jaarrekening origineel 126.688
Kortlopend deel langlopende vordering op Yoorbeeld jaarrekening origineel 757.502
1.134.190

Vorderingen bestaan uit aflossingstermijnen verstrekte geidieningen aan deelnemingen en rekening courant verhoudingen.

Alle vorderingen hebben een looptijd van maximaal 1 jaar.

24, Vorderingen op handelsdebiteuren

31 december

€
250.000

261.252

511.252

31 december

Voorbeeld jaarrekening origineel

€
Handelsdebiteuren 167

Af. voorziening dubieuze debiteuren -

167

De reéle waarde van de vorderingen benadert de boekwaarde ervan, gegeven het korlopende karakier ervan en het feit

dat waar nodig voorzieningen voor oninbaarheid zijn gevormd.

25. Belastingen en premies sociale verzekeringen

€

31 december 31 december
Voorbeeld jaarrekening origineel
€
Omzetbelasting - 8.822
Vennootschapsbelasting - 169.034
- 177.856
26. Overige vorderingen en overlopende activa
31 december 31 december
Voorbeeld jaarrekening origineel
€ €
Overlopende activa 250.127 -
UltimoYeotbeelis een vordering van € 250.000 opgenomen Voorbeeld jaarrekening origineel. Deze vordering heeft een kortlopend
karakter.
27. Liquide middelen
2012 2011
€ €
Bankier 262.017 106.422
_ 282017 106.422

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de vennootschap.

L
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TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS OVER !

28. Eigen vermogen

31 december 31 december
Voorbeeld jaarrekening origineel
€ €
Geplaatst kapitaal 5.388.231 4.388.228
Agio 650.000 500.000
Overige reserves -7.988.506 -7.680.450
Resultaat boekjaar -196.625 -155.557
Stand per 31 december -2.146.900 -2.957.779
Geplaatst kapitaal
Geplaatst
kapitaal
€
Stand per 31 december Yooreee 4.388.228
Uitgifte van aandelen 1.000.002
Stand per 31 december Yoorbed 5.388.230

Maatschappelijk kapitaal:
Het maatschappelijk kapitaal bedraagt € 9.000.000

Geplaatst kapitaal
5.388.230 gewone aandelen van nominaal € 1,00

De uitgifte van aandelen heeft op 31 december Y*®**plaatsgevonden door leningen die in /*****'ziin aangegaan
met de aandeelhouders om te zetten in de uitgifte van aandelen.

Agio

, €
Stand per 31 december Yoorbeel 500.000
Kapitaalstorting 150.000
Stand per 31 december Yoorbeeld 650.000

De agiostorting houdt verband met de financiering van de aankoop van 27% van de aandelen van
Voorbeeld jaarrekening origineel

-

Voorbeeld jaarrekening origineel
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Overige reserves

Voorbeeld jaarrekening origineel

€
Stand per 1 januari -7.846.007
Overige mutaties overige reserves -142.498
Resultaatbestemming boekjaar =
Stand per 31 december : -7.988.505

Overige mutaties overige reserves in/ooeek ontstaan door de aankoop van 27% van de aandelen in Voorbeeld jaarreker
Voorbeeld jaarrekening origineel

Voorbeeld jaarrekening origineelig, pjet ganspraketijk voor de schulden van haar deelnemingen. De deelnemings-
waarde is minimaal nihil. Voorbeeld jaarrekening origineelheeft een negatieve eigenvermogenswaarde.
De goodwill, zijnde de aankoopprijs, is ten laste van de overige reserves verantwoord, rekening houdend
met het in aftrek nemen van langlopende vorderingen van__ Voorbeeld jaarrekening origineel
op de deelnemingswaarde.

Het garantievermogen is ultimo Y°°**¢‘€ 889,331 positief en bestaat uit het saldo van het eigen vermogen en
het fangiopend deel van de achtergestelde leningen.

Verschillen in eigen vermogen en resultaat tussen de enkelvoudige en
geconsolideerde jaarrekening

Het verschil tissen het eigen vermogen voigens de enkeivoudige balans en het gigen vermogen voigens de
geconsolideerde balans wordt verklaard door het feit dat de in de consolidatie opgenomen deelnemingen enkelvoudig

op nihil gewaardeerd zijn.

Verschil tussen het enkelvoudige en geconsolideerde vermogen

Eigen vermogen volgens de geconsolideerde jaarrekening
Bij: negatieve vermogenswaarde van de geconsolideerde deelnemingen

Bij: aandeel derden
Eigen vermogen volgens de enkelvoudige jaarrekening

Verschil tussen het enkelvoudige en geconsolideerde resulftaat
Resultaat volgens de geconsolideerde jaarrekening

Veranderingen in negatieve vermogenswaarde van de geconsolideerde deelnemingen
Resultaat volgens de enkelvoudige jaarrekening

€
-7.580.344

-110.106

-155.557

-7.846.007

31 december
Voorbeeld |

-8.435.401
5.408.457
879.684
-2.147.260

31 december
Voorbeeld

1.396.183

-1.692.808

-196.625

[
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TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS OVER """}

29. Achtergestelde leningen
Voorbeeld jaarrekening origineel

€ €
Stand per 31 december 3.704.969 4.106.213
Verstrekt 450.000 -
Aflossing ~ -484.369 -401.244
Stand per 31 december 3.670.600 3.704.969
Aflossingsverplichting komend boekjaar -634.369 -750.000

3.036.231 2.954.969

De achtergestelde leningen zijn achtergesteld jegens alle andere bestaande en toekomstige schulden van
de vennootschap.

Leningen aan aandeelhouders met aflossingsverplichting
Deze lening is aangegaan per Yeoreetdiaarekenng ol yaor een bedrag van € 4.500.000 met aandeelhouder Veoreeldiaarekening ¢
Aflossing vindt plaats in 3 maandelijkse gelijke termijnen van € 121.092.

Lening Voorbeeld jaarrekening origineel

Voorbeeld jaarrekening origineel
Voorbeeld jaarrekening origineel | 1it hoofde van de transactie is een verplichting van € 300.000 opgenomen voor een aan
voorwaarden gebonden deel van de aankcopwaarde. De inschatting van de directie is, gebaseerd op het
businessplanYeoeel dat dit voorwaardelijk aankoopbedrag leidt tot een verplichting voor Voorbeeld jaarrekening origineel
Voorbeeldia et betreft een langlopende verplichting met een looptijd langer dan een jaar.

Daarnaast is een lening verstrekt door _ Voorbeeld jaarrekening origineel van € 150.000 aan Voorbeeld jaarrekenit
Veoreeldjaarekeno ¢ verkoop van de aandelen. Over de lening wordt 6% rente berekend. De aflossing van de gehele
lening vindt in het eerste kwartaal Y™ plaats en is derhalve als kortlopende schuld geclassificeerd.

J
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30. Kortlopende schulden

31 december 31 december
Voorbeeld jaarrekening origineel
€ €
Aflossingsverplichtingen langlopende schulden 634.369 750.000
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 33.817 21.300
Schulden aan groepsmaatschappijen 529 17.040
Belastingen en premies sociale verzekeringen 88.454 -

Overige schulden en overlopende passiva
757.169 798.340

De aflossingsverplichtingen langlopende schulden bestaan uit het kortlopend deel van de schuld aan
Voorbeeld jaarrekening origineel uit hoofde van de aankoop van 27% van de aandelen
Voorbeeld jaarrekening originet Zja yoor verdere toelichting fanglopende schulden.

De schulden aan leveranciers en handelskredieten bestaan voornamelijk uit schulden aan het management
uit hoofde van managementvergoedingen. Alle kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan een jaar.

Belastingen en premies sociale verzekeringen bestaat uit: €

Btw 1.160
Vennootschapsbelasting 87.284
Totaal 88.454

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Y/oorbesldRanIeeNnI Oy ot aansprakelijk voor de schulden van de deelnemingen.

Aansprakelijkheidsstelling
Voorbeeld jaarrekening origineel js met betrekking tot de deelnemende entiteiten niet hoofdelijk aansprakelijk voor

alle schulden. Dit ge!dt voor de dochtermaatschappijen Voorbeeld jaarrekening origineel

Voorbeeld jaarrekening origineel

Aansprakelijkheidssteiling bij een fiscale eenheid

Voorbeeld jaarrekening origineel een fiscale eenheid voor de
vennootschapsbelasting. Op grond van de standaardvoorwaarden zijn de venootschap en de met haar gevoegde
dochteronderming ieder hoofdelijk aansprakelijk voor ter zake door de combinatie verschuldigde belasting.

Voorbeeld jaarrekening origineel

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.
Ultslultend voor identificatiedoeleinden

pPwe



Voorbeeld jaarrekening origineel

TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE WINST-EN-VERLIESREKENING OVER “"""

31. Aandeel in het resultaat van deelnemingen

Het resultaat deelnemingen wordt volgens de netto-vermogenswaarde alleen verwerkt voor zover het cumulatieve verlies
uit het verieden conform RJ 214:339 voiiedig ingelopen is. In afwijking met voorgaand boekjaar zijn alle deelnemingen
op nihil gewaardeerd i.v.m. de stelselwijziging in de groep waarbij de goodwill direct ten laste van het eigen vermogen
verwerkt is. Dit resulteert in negatieve eigen vermogensposities ultimo!°e

32. Vennootschappelijk resultaat na belastingen

De rentebaten bestaan voor € 143.242 uit rentebaten uit leningen met deelnemingen van Yoorbeeld jaarrekening origineel
De managementvergoedingen met deelnemingen bedragen in ¥ € 290.000.

( ]
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Voorbeeld jaarrekening origineel

Ondertekening van de jaarrekening

Aldus opgemaakt te Voorbeeld jaarrekening origineel

Voorbeeld jaarrekening origineel

De-handtekening

___De handtekening”
~ isdoorde KvK—
- _onleesbaargemaakt...

Voorbeeld jaarrekening origineell

s door H KvK

' Voorbeeld jaarrekening rigineel

C ]
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Overige gegevens

Statutaire regeling winstbestemming
Op grond van artikel 36 van de statuten staat het resultaat ter beschikking van de Algemene
vergadering van aandeelhouders.

Voorstel verwerking van het resuitaat
Het resultaat wordt toegerekend aan de overige reserves.

Gebeurtenissen na balansdatum
Na balansdatum zijn onvoorziene verliezen bijde | Voorbeeld jaarrekening origineel

Voorbeeld jaarrekening origineel
Voorbeeld jaarrekening origineel gntstaan. De directie voorziet een insolvabele en illiquide situatie voor beide
deelnemingen. De directie legt aan de Algemene vergadering van aandeelhouders van Yeereeldiaanekening origineel
het besluit voor een verzoek tot faillisementsverkiaring door de rechtbank voor.

Met de effecten is rekening gehouden door de activa en passiva van Voorbeeld jaarrekening origineel
Voorbeeld jaarrekening origineelin de jaarrekening van deelneming/**“*'geconsolideerd tegen
liquidatiewaarde op te nemen per balansdatum. De deelnemingswaarde is in de enkelvoudige
balans VarlVoorbeeld jaarrekening origineel Op nlhll gewaardeerd.

]
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van Voorbeeld jaarrekening origineel

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit financieel verslag opgenomen jaarrekening | Voorbeeld jaarrekening origineel  te
jrpesdpasemeest gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de geconsolideerde en enkelvoudige balans
per 31 december™** en de geconsolideerde en enkelvoudige winst-en-verliesrekening over %= en
de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van de directie

De directie van de vennootschap is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het
vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het jaarverslag,
beide in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het in Nederland geldende Burgerlijk Wetboek
(BW). De directie is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als de directie
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de
Nederlandse controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische
voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van
zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de
bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van
de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van de risico’s dat
de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in aanmerking
die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld daarvan, gericht op
het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-
inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over de effectiviteit
van de interne beheersing van de vennootschap. Een controle omvat tevens het evalueren van de
geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van de
door de directie van de vennootschap gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele
beeld van de jaarrekening.

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V., Robonsbosweg 7C, 1816 MK Alkmaar, Postbus. 379,
1800 AJ Alkmaar
T: 088 792 00 72, F: 088 792 94 31, www.pwec.nl

‘PwC'’ is het merk waaronder PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. (KvK 34180285), PricewaterhouseCoopers Belastingadviseurs N.V. (KvK 34180284),
PricewaterhouseCoapers Advisory N.V. (KvK 34180287), PricewaterhouseCoopers Compliance Services B.V. (KVK 51414406), PricewzterhouseCoopers Pensions,
Actuarial & Insurance Services B.V. (KvK 54226368), PricewaterhouseCoopers B.V. (KvK 34180289) en andere vennootschappen handelen en diensten verlenen. Op
deze diensten zijn algemene voorwaarden van toepassing, waarin onder meer aansprakelijkheidsvoorwaarden zijn opgenomen. Op leveringen aan deze
vennootschappen zijn algemene inkoopvoorwaarden van toepassing. Op www.pwe.n! treft u meer informatie over deze vennootschappen, waaronder deze algemene
(inkoop)voorwaarden die ook zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophande! te Amsterdam.



Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om een
onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

Oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van Voorbeeld jaarrekening origineel per 31 december ****“* en van het resultaat over "% in

overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het in Nederland geldende Burgerlijk Wetboek (BW).

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen
Ingevolge artikel 2:393 lid 5 onder e en f BW vermelden wij dat ons geen tekortkomingen zijn gebleken
naar aanleiding van het onderzoek of het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen,
overeenkomstig Titel 9 Boek 2 BW is opgesteld, en of de in artikel 2:392 lid 1 onder b tot en met h BW
vereiste gegevens zijn toegevoegd. Tevens vermelden wij dat het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen
beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening zoals vereist in artikel 2:3911id 4 BW.

Voorbeeld jaarrekening origineel

=—Voorbeeld jaarrekening origineel™ -

—_—

Pagina 2 van 2



[

Voorbeeld jaarrekening origineel

PricewatsrhouseCoopers Accountants N.V.

Uitsluitend voor identificatiedoeleinden

pwe

ENIEN

|




A

# .Ai':a,p;) ‘\M‘,,';»;.-.(',’»‘;,‘f,‘
DA L N

N

/ 52

A
sepg L
Ay




Kamer van Koophandel

Voorbeeld jaarrekening origineel

Voorbeeld jaarrekening origineel

Onderwerp: te deponeren jaarstukken Voorbeeld jaarrekening origineel

Geachte heer, mevrouw,

Hierbij ontvangt u de jaarstukken vanVoorbeeld jaarrekening origineel t.b.v. de deponering.

Het KvK nummer van__ Voorbeeld jaarrekening origineel  De jaarstukken zijn vastgesteld en
goedgekeurd in de Algemene vergadering van Aandeelhouders op s

Met vriendelijke groet,
£ N

De handtekening -
“isdoorde KvK -

- - onleesbaar gemaakt. -
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